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Liebe Freunde des 
Birmelin-Teams!

„Der Frühling treibt die Sprossen“ und 
„so manch einen juckt der Hafer“, so 
etwa würde ich kurz beschreiben, was 
gerade in mir vorgeht.
Viele Ideen, viel Power und zahlreiche 
Themen, die es gilt in Taten umzuset-
zen.
Neues zu berichten gibt es u.a. von 
der „Haltestelle Forsthaus“ und der 
EVENTbühne in Kimratshofen. 
Das Forsthaus hat ein neues Dach und 
somit einen großen Raum, mit offenem 
Gebälk von 100 qm gewonnen. Die 
Eventbühne wurde um einen weiteren 
Tagungsraum mit großer Glasfront be-
reichert u.v.m.
Auch bezogen auf unsere inhaltliche 
Arbeit ist vieles in Bewegung. 
Wir sind kurz vor der Präsentation eines 
Angebots zur nachhaltigen Rentabili-
tätsverbesserung in Unternehmen an 
unsere Kunden. 
Zu diesem Thema haben wir bereits 
langjährige Erfahrung in unserem Be-
raterteam. 
Neben der BIRMELIN Management-
beratung und der Personalberatung mit 
Kompetenzsiegel, entwickelt sich auch 
die AKADEMIE für Emotionale Kom-
petenz ständig weiter. 
Mit Professor Dr. Dr. Rademacher 
konnten wir einen weiteren, interessan-
ten Referenten für uns gewinnen. Der 
Informatikprofessor, bekannt als geni-
aler Darsteller der Zusammenhänge, in 
der von ihm vertretenen ökologischen 
Marktwirtschaft. Gerade in einer Zeit 
der „Völkerwanderungen“ und der 
Energiethemen bietet er hilfreiche Lö-
sungsansätze und Gedankenanstöße. 
In diesem Sinne wünsche ich uns allen 
ein gutes Leben. 

Rolf Birmelin 

Thema: „Zukunft gestalten, Visionen 
für die Märkte von morgen“. 
Ökosoziale Marktwirtschaft.
Prof. Dr. Dr. Rademacher beim 
Birmelin Management Network.
Die Birmelin AKADEMIE lädt erneut 
wieder Kunden, Geschäftspartner und 
alle Interessierte zu ihrem „Birmelin 
Management Network“ am 
17. Mai.2011 im Airport-
club in Frankfurt ein
Als Gastreferent freuen wir 
uns auf den renommierten 
Zukunftsforscher und Glo-
balisierungsexperten Prof. 
Dr. Dr. Franz-Josef Rader-
macher von der Universität 
Ulm. 
Vor dem Hintergrund der gegenwärtigen 
Umweltkatastrophen, und der weltweit 
geführten „Automenergie-Austiegsde-
batte“ beinhaltet das Thema global ge-
sehen auch eine besondere Brisanz.
Was wird für Menschen wirklich 
wichtig werden? Was wird sie morgen 

 „Du musst deinen Leuten vertrauen, 
stets ein offenes Ohr für sie haben und 
sie immer wieder durch dein Vorbild 
motivieren. Du musst sie stark ma-
chen und ihnen zeigen, wie wichtig 
sie fürs Unternehmen sind“, sagte 
Uli Hoeneß, der langjährige Manager 
und jetzige Präsident des FC Bayern 
München beim 
Trainingstag All-
gäu am 11. No-
vember 2010 der 
Birmelin Manage-
mentberatung in 
Altusried / Kim-
ratshofen (All-
gäu). 
Im Falle von Uli 
Hoeneß wird aus 
„motivieren“ ein 
„mit Begeisterung 
und Leidenschaft 
mitreißen“, und insofern war der erfolg-
reiche Fußballmanager und Wurstfab-
rikant der ideale Interviewpartner für 
Organisator und Moderator Rolf Birme-
lin. Mehr als 120 Unternehmer und Füh-
rungskräfte kamen aus ganz Deutsch-
land zu diesem Thema zusammen. Am 
Ende des dreistündigen Interviews mit 
Uli Hoeneß waren die Teilnehmer be-
geistert. Den meisten war anzumerken, 
dass sie am nächsten Arbeitstag auch ein 
Stück der Hoeneß’schen Leidenschaft 
und viele Anregungen in den eigenen 
Betrieb mitnehmen wollten.

Birmelin AKADEMIE lädt ein… 
Birmelin Management Network Treffen

17. Mai 2011 Frankfurt Airportclub, Flughafen

Uli Hoeneß
zu Gast auf der EVENTbühne

Uli Hoeneß ist eine Erfolgsstory. Als er 
beim FC Bayern München 1979 den Ma-
nagerposten übernahm, machte der Club 
gerade mal sechs Millionen Euro Um-
satz und hatte 3,5 Millionen Euro Schul-
den, heute ist der Münchner Fußballclub 
einer profitabelsten Fußball vereine der 
Welt, der zuletzt einen Rekordumsatz 

von 350 Milli-
onen erzielte. 
Und, was Uli 
Hoeneß beson-
ders wichtig ist: 
„Nicht nur die 
hochbezahlten 
Profis identifi-
zieren sich mit 
unserem Verein, 
sondern jede Te-
lefonistin, jeder 
Platzwart und 
jeder Greenkee-

per. Nur dadurch sind wir so erfolgreich 
wie wir es derzeit sind.“
Die Message an die Unternehmer lau-
tet also: „Nimm deine Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mit, damit dein 
Erfolg auch ihr Erfolg wird.“
Und am Ende musste Uli Hoeneß das 
tun, was er sonst meistens nur von der 
Allianz-Arena her kennt: Autogramme 
schreiben. Diesmal allerdings nicht für 
Fans des FC Bayern München, sondern 
für neu gewonnene Fans des Managers 
und dabei Mensch gebliebenen Uli 
Hoeneß.

bewegen? Wie stark beeinflusst der 
gesellschaftliche Wandel die Wünsche 
und Sehnsüchte der Menschen und 
welche Auswirkungen haben diese auf 
ihr zukünftiges Konsumverhalten?
Welche Werte werden in den nächs-
ten 10 Jahren wichtig werden und wie 
wirkt sich dieser Wandel auf das Kon-

sumverhalten aus. 
Unter der Leitung von Rolf 
Birmelin und Walter Sten-
zel haben Sie Gelegenheit 
zum Thema zu diskutieren 
und Ihren eigenen Stand-
punkt zu finden.
Wir freuen uns, wenn wir 
Sie zu dieser kompetenten 
Situationsanalyse, einem 
weitreichenden Zukunfts-

szenario und sicherlich spannenden Dis-
kussionsforum begrüßen können.
Bitte melden Sie sich rechtzeitig bei 
nina.kerber@birmelin.de an, da die 
Plätze begrenzt sind!



Mit Begeisterung und Leidenschaft wird Unmögliches machbar

Rolf Birmelin hatte Uli Hoeneß, den 
Präsidenten und einer der „entschei-
denden Macher“ des FC Bayern Mün-
chen, zu Gast beim TRAININGSTAG 
Allgäu auf der EVENTbühne in Kim-
ratshofen. 
Das Thema: Raus aus dem Mittelmaß, 
mit Begeisterung und Leidenschaft 
sind Spitzenleistungen möglich.
Rolf Birmelin gab Ingrid Rösner dazu 
ein Interview.

Warum glau-
ben Sie, dass 
Begeisterung 
und Leiden-
schaft der 
Schlüssel für 
bessere Ergeb-
nisse sind?

Der Wettbewerb wird weiter zunehmen, 
Produkte sind zunehmend austauschbar. 
Wo es wachsende Märkte gibt, werden 
Produkte und Dienstleistungen von Mit-
bewerbern schnell kopiert.
Wenn Sie darüber hinaus die bekannte 
GALLUP-Befragungsergebnisse be-
trachten, bei der jährlich weltweit die 
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter, in 
repräsentativen Untersuchungen ermit-
telt wird, dann ergibt sich daraus folgen-
des Bild:

13 % der Mitarbeiter sind hoch  
motiviert,
66 % sind zufrieden und  
21 % haben innerlich gekündigt.  

Der entscheidende Schlüssel für einen 
deutlichen Wettbewerbsvorsprung liegt 
deshalb aus meiner Sicht bei hoch mo-
tivierten Mitarbeiter, die ihre Arbeit mit 
Begeisterung machen, um einen deutli-
chen Wettbewerbsvorsprung zu erarbei-
ten. 

Wie wollen Sie das denn 
beweisen?
Dazu gibt es mehrere Möglichkeiten.  
Wenn wir die Produktivität und die da-
mit verbundenen vielfältigen internen 
personenbezogenen Einflussfaktoren 
ansehen wie: Motivation, Fluktuations-
rate, Krankheitsrate, Unfallrate, Rekla-
mationsrate usw. , dann können sie sehr 
wohl Unterschiede in der Produktivität 
pro Mitarbeiter in Euro berechnen.  

Was sind Ihrer Meinung nach 
die Schlüsselfaktoren, um diese 
Begeisterung und Leidenschaft  
in einem Unternehmen zu 
entwickeln?
Vorgesetzte müssen Vorbild sein und da-
mit verbunden ist für mich der Gedanke, 
dass die Führungskräfte ganz entschei-
denden Einfluss haben auf die Motiva-
tion ihrer Mitarbeiter. Hier ließe sich 

eine lange Liste von Themen aufführen, 
die diesen Prozess beeinflussen. Zusam-
mengefasst: Eine Unternehmenskultur, 
die Mitarbeiter mit Stolz erfüllt in ihrem 
Unternehmen zu arbeiten, eine Kultur, 
die geprägt ist von einem Höchstmaß 
an Vertrauen, einen Arbeitsplatz des-
sen Sinn und Zweck jedem klar ist und 
wo die Freude am Tun überwiegt, wird 
ein Höchstmaß an Motivation erkennen 
lassen. 

Ist das nicht einfach nur ein 
schöner Traum von einer 
heilen Welt?
Nein, für mich sind das Ziele und An-
sprüche, die mich als Unternehmer deut-
lich unterscheiden lassen von anderen 
ohne zu glauben, ich werde diese Ziele 
jemals zu 100 % erreichen. 
Wenn Sie keine anspruchsvollen Un-
ternehmensziele formulieren können, 
wenn Sie keine Ansprüche haben, dann 
werden Sie niemals in diesem Wett-
bewerb der Unternehmensspiele eine 
Chance haben als „Champions-League 
Sieger“ vom Platz zu gehen. Das ist 
meine Überzeugung, wenn ich mit Uli 
Hoeneß sage: Raus aus dem Mittelmaß, 
mit Begeisterung und Leidenschaft zu 
Spitzenleistungen.

Wie sollen Führungskräfte, 
die im täglichen harten 
Wettbewerb stehen und eh 
schon genug Arbeit haben, das 
denn alles bewältigen?
Diese Frage habe ich mir bzw. wir in 
unserem Birmelin-Team auch gestellt. 
Hier und da mal ein Seminar zur Weiter-
bildung ist sinnvoll und notwendig. Die 
Führungskräfte im Unternehmen sind in 
der Regel so stark im daily business ein-

gespannt, dass sie oftmals überfordert 
sind, solche großen Veränderungspro-
zesse überhaupt zu managen. Außerdem 
sind sie ein Teil des Systems und müs-
sen selbst bereit sein für einen eigenen 
persönlichen Veränderungsprozess. 
Eine Unternehmenskultur zu schaffen, 
die nachhaltig und messbar in einem 
Unternehmen Spitzenleistungen produ-
ziert, braucht die Bereitschaft des Ma-
nagements für einen längerfristig ange-
legten Change-Prozess. 

Wie soll das denn real gehen?
Das hier im Einzelnen zu beschreiben 
würde zu weit führen. 
Wir, das Birmelin-Team haben ganz-
heitliche Konzepte hierzu entwickelt. Es 
braucht… 

ein TOP-Management, das an Verän- 
derung glaubt und diese will, um wett-
bewerbsfähiger zu werden.
ein externes Beraterteam von qualifi- 
zierten  Coachs, die über den gesam-
ten Prozess als eine Art „Interimsma-
nager“ die geplanten Veränderungen, 
im Unternehmen begleitet. 
messbare Instrumente, um die Verän- 
derungen aufzuzeigen.

Die Führungskräfte der Zukunft sind in 
meinem Verständnis eher Berater und 
Coachs ihrer Mitarbeiter und Teams.
So können die Führungskräfte viel ge-
zielter ihre Fachspezialisten einsetzen, 
Teams effektiver und leistungsfähiger 
machen und als Führungskräfte eine 
neue Rolle zur Steigerung der Produk-
tivität und mehr Wettbewerbsfähigkeit 
entwickeln.
Das Gespräch mit Rolf Birmelin führte 
Ingrid Rösner, freie Journalistin.

Trainervorstellung MARCO THOMAS 
Seit mittlerweile 7 Jahren ergänzt Marco Thomas die Birmelin-Managementbera-
tung als Trainer mit seinen kreativen Schwerpunkten.
Aufgewachsen im Ruhrgebiet und mit 18 Jahren ins 
Allgäu gezogen, folgte nach einer Ausbildung zum 
Industriekaufmann die Selbstständigkeit im Bereich der 
EDV-Administration und dem Mediendesign.
Dieser Meilenstein des Lebens diente jedoch nur zur 
Finanzierung seiner eigentlichen Leidenschaft: Dem 
Theater!
Angetrieben von seiner kreativen Ader studierte er das Schauspiel und anschlie-
ßend die Theaterpädagogik. Durch die unterstützende Hand von Rolf Birmelin fand 
er nach einer Coachingausbildung schließlich den Weg ins Birmelin-Team, wo er 
heute vor allem durch sein Thema „(Sich) erfolgreich präsentieren – freies Reden 
vor großen und kleinen Gruppen“ die Menschen im Einzel- und Gruppencoaching 
für die tägliche Bühne stärkt.
Marco Thomas lebt und wohnt mit seiner Frau Gudrun an der Westküste Norwegens, 
wo er neben der Birmelin-Coachingarbeit als Theaterpädagoge in der Kinder- und  
Jugendarbeit tätig ist.
Wir freuen uns sehr, ihn als Mensch in seiner freundlichen Art und einen solch 
kompetenten Fachmann in unserem Team zu haben.



Termine·Termine·Termine
Verhaltenstraining 

für Manager
30. Juni bis 2. Juli 2011

Verhalten erkennen - Menschenkenntnis
3. bis 5. November 2011

Feedbackgespräche - Kritikgespräche

Zusatztermine
20. bis 22. Juni 2011

Wie mache ich Meetings effektiver?
22. bis 24. September 2011

Selbstmanagement - Das „ICH“-Seminar
6. bis 8. Oktober 2011

Persöniches Präsentations-Coaching: 
Teil I

Ausbildung zum Coach 
und Berater, Teil I

7. bis 9. Juli 2011
Team- u. Kommunikationstraining

17. bis 19. November 2011
Trainingsmethoden kennenlernen, 

ausprobieren, reflektieren

Ausbildung zum Coach 
und Berater, Teil II

16. bis 18. Juni 2011
Interventionstechniken für die 

Coaching-Arbeit bei Konflikten
1. bis 3. Dezember 2011

Coaching-POWER -Training
inkl. Supervision / Praxis-Fallbeispiele

Jugendworkshop 2012
Altersgruppe 15 bis 20 Jahre

2. bis 4. Januar 2012

Haltestelle Forsthaus

Thema:
 „(sich) spielerisch erleben 

und ausdrücken“

Birmelin Management 
Network

17. Mai 2011

Airport-Club Frankfurt

Thema:
„Zukunft gestalten, Visionen für 

die Märkte von morgen“
Ökosoziale Marktwirtschaft

Referent:
Prof. Dr. Dr. Rademacher TRAININGSTAG ALLGÄU

22. November 2011
EVENTbühne Kimratshofen

Thema:
„Mehr direkte Demokratie in 

Politik und Unternehmen“
Referent: 

Dr. Heiner Geißler, 
Bundesminister a.D.Birmelin & Friends 

Workshop 2010
1. bis 3. Oktober 2011

EVENTbühne Kimratshofen
Thema:

 „Wenn das Leben gelingen soll“

mit Gastreferent
Walter Kohl

(Sohn von Helmut Kohl)

Anmeldung und Infos:
nina.kerber@birmelin.de

Die EVENTbühne 
erweitert ihr 

Tagungsangebot

Haus Oberhofen · Kimratshofen · D-87452 Altusried
Telefon (08373) 98060 · Telefax  (08373) 8917
Email: birmelin@birmelin.de · www.birmelin.de

Suchen Sie nach einer Alternative 
zu herkömmlichen Tagungshotels? 
Möchten Sie konzentriert arbeiten in 
einer Umgebung, die Stressabbau und 
Entspannung fördert?
Wenn Sie einen ruhigen Ort mit einer 
persönlichen Atmosphäre für Ihr krea-
tives Seminar suchen, sind Sie bei uns 
richtig. 
Nach gut einem Monat Umbau und Re-
novierung präsentiert sich die Tagungs- 
und EVENTbühne, Kimratshofen im 
neuen Glanz. 
Ab Anfang Mai 2011 startet die 
EVENTbühne mit vollem Elan und 
mit vielen Neuheiten in ein weiteres 
turbulentes Jahr. 
Die baulichen Erweiterungen um einen 
größeren Tagungsraum, sowie eine Er-
höhung der Bettenkapazität stehen nun 
allen Besuchern zur Verfügung. Ebenso 
konnte mit dem Ausbau des altertüm-
lichen Dachgeschosses ein wunder-
schöner, heller Raum gewonnen werden. 
Wie für Birmelin bekannt, wurde beim 
Innenausbau vor allem wieder auf die 
besondere atmosphärische Gestaltung 
geachtet. Wir sind wie immer bestrebt, 
unseren Gästen einen angenehmen und 
rundum versorgten Rahmen für ihren 
Aufenthalt und ihre Veranstaltung „eben 
Birmelin-like“ zu gestalten.
Das idyllische Anwesen bietet nun gut 
ausgestattete große und kleine Seminar-
räume und 5 komfortable Gästezimmer 
mit 12 Betten.
Vorwiegend Seminar- und Coaching-
gruppen, denen daran gelegen ist, eine 
Zeit lang mit der Welt auf Abstand zu 
sein, bevorzugen dieses idyllische An-
wesen. Die Vorteile der EVENTbühne 
als Tagungslocation:

12 gemütliche Schlafplätze 
4 Tagungsräume für insgesamt 80 bis  
120 Teilnehmer
Komplette Tagungstechnik  
Outdoor-Teamtraining auf Wunsch 
Finnische Erlebnis-Sauna  
Regionales Catering  
WLAN in allen Gebäuden  
Ungestörtes Arbeiten im Grünen  
Am Abend „Feueromantik“ pur  

Planen Sie jetzt Ihre Veranstaltung im 
besonderen Ambiente!
Fragen Sie bei uns an. Wir erstellen Ihnen 
gerne ein unverbindliches Angebot!

V O R A N K Ü N D I G U N G E N


